
救命率向上のため 

の
将
来
を
皆
で
考
え
�
そ
れ
に

向
か
う
た
め
の
取
り
組
み
の
中

心
と
な
る
﹁
安
曇
野
市
総
合
計
画
﹂
は
�

安
曇
野
市
建
設
の
指
針
と
地
域
経
営
の

基
本
方
針
を
定
め
る
も
の
で
�
平
成
18

年
度
�
19
年
度
の
２
カ
年
か
け
て
策
定

す
る
予
定
で
す
�
ま
た
�
市
民
の
皆
さ

ん
か
ら
の
要
望
が
多
い
公
共
交
通
機
関

の
整
備
は
�
安
曇
野
市
ま
ち
づ
く
り
計

画
の
柱
と
い
え
ま
す
�
国
土
交
通
省
直

轄
の
﹁
公
共
交
通
活
性
化
プ
ロ
グ
ラ
ム

事
業
﹂
も
視
野
に
入
れ
�
新
た
な
公
共

交
通
シ
ス
テ
ム
の
方
針
を
皆
さ
ま
の
ご

意
見
を
お
聞
き
し
な
が
ら
検
討
し
ま
す
�

そ
の
他
�
健
康
福
祉
分
野
と
し
て
�
障
害

者
支
援
�
心
の
豊
か
さ
に
満
ち
た
福
祉
社

会
づ
く
り
の
た
め
の
﹁
障
害
福
祉
計
画
﹂
�

﹁
健
康
づ
く
り
計
画
﹂
の
策
定
�
環
境
の

保
全
・
創
造
に
関
す
る
施
策
の
計
画
的
な

推
進
を
図
る
た
め
の
﹁
環
境
基
本
計
画
﹂

を
策
定
�
計
画
的
な
土
地
利
用
を
図
る
た

め
の
﹁
安
曇
野
市
景
観
条
例
﹂
の
制
定
�

﹁
景
観
計
画
﹂
の
策
定
へ
の
準
備
�
そ
し

て
�
市
の
地
域
に
関
わ
る
災
害
予
防
�
災

害
応
急
対
策
・
災
害
復
旧
を
実
施
し
�
市

域
の
土
地
保
全
と
市
民
の
生
命
�
財
産
を

保
護
す
る
た
め
の
﹁
地
域
防
災
計
画
﹂
の

策
定
を
行
い
ま
す
�

平成18年度、19年度にかけて 

市
 

新規・重要事業 

つの ５ 
取り組み解説 
5つに大別した事業や安曇野市まちづ
くり計画（新市建設計画）に位置づけた
事業などについて、もう少し詳しく紹
介します。 

将来を 
考える 

１ 

「安曇野市総合計画」を策定 

育
関
係
の
施
設
整
備
で
は
�
豊

科
北
小
�
豊
科
南
小
�
穂
高
南

小
�
穂
高
北
小
の
改
修
・
整
備
や
豊
科

南
中
�
穂
高
東
中
�
明
科
中
の
大
規
模

改
造
・
施
設
改
修
整
備
が
あ
り
ま
す
�

ま
た
�
合
併
前
か
ら
計
画
が
進
め
ら
れ

て
い
た
豊
科
地
域
�
明
科
地
域
�
三
郷

地
域
の
中
部
�
南
部
の
２
つ
の
学
校
給

食
セ
ン
タ
�
建
設
や
�
建
築
年
度
の
古

い
８
保
育
園
の
簡
易
耐
震
調
査
�
堀
金

保
育
園
の
新
築
移
転
の
た
め
の
用
地
取

得
・
実
施
設
計
を
行
い
ま
す
�

近
年
�
児
童
・
生
徒
を
巻
き
込
む
痛

ま
し
い
事
件
・
事
故
が
多
発
し
て
い
ま

す
が
�
Ｐ
Ｔ
Ａ
中
心
に
子
ど
も
の
安
全

を
守
る
取
り
組
み
の
支
援
と
し
て
�
新

た
に
通
学
路
パ
ト
ロ
�
ル
カ
�
を
導
入

し
ま
す
�
こ
の
他
に
も
�
犬
の
散
歩
・

ジ
�
ギ
ン
グ
な
ど
の
時
間
に
子
ど
も
た

ち
を
見
守
る
﹁
安
曇
野
市
こ
ど
も
安
全

守
り
隊
﹂
と
い
う
皆
さ
ん
が
活
動
に
向

け
動
い
て
い
ま
す
が
�
こ
の
よ
う
な
地

域
の
動
き
は
大
変
心
強
く
�
市
と
し
て

も
マ
グ
ネ
�
ト
シ
�
ト
を
お
貸
し
す
る

な
ど
�
皆
さ
ま
と
共
に
子
ど
も
た
ち
の

安
全
対
策
を
進
め
て
い
き
ま
す
�
さ
ら

に
�
保
育
の
充
実
や
児
童
館
の
利
用
整

備
と
併
せ
て
�
各
種
団
体
�
地
域
社
会

と
の
連
携
を
図
り
�
保
護
者
が
安
心
で

き
る
子
育
て
環
境
の
整
備
�
推
進
を
し

て
い
き
ま
す
�

教
 

子ども 

２ 
ゆとりある教育環境を整備 

大規模改造・施設改修整備 

安曇野ブランドを全国へ発信 

曇
野
ブ
ラ
ン
ド
を
守
り
�
生
か

し
て
い
く
た
め
の
取
り
組
み
と

し
て
�
国
土
交
通
省
か
ら
認
定
を
受
け

た
観
光
地
域
づ
く
り
実
践
プ
ラ
ン
を
推

進
し
�
観
光
ホ
�
ム
ペ
�
ジ
の
作
成
�

外
国
語
パ
ン
フ
レ
�
ト
な
ど
を
作
成
し
�

安
曇
野
の
観
光
を
活
性
化
す
る
取
り
組

み
を
行
い
ま
す
�

ま
た
�
合
併
１
周
年
を
迎
え
る
10
月

に
安
曇
野
市
の
産
業
を
一
同
に
集
め
�

農
林
水
産
業
�
商
工
観
光
の
活
性
化
す

る
た
め
�
全
国
に
発
信
す
る
合
併
記
念

イ
ベ
ン
ト
﹁︵
仮
称
︶安
曇
野
フ
�
ス
タ
﹂

を
開
催
し
ま
す
�
ま
た
�
安
曇
野
の
大

切
な
資
源
を
守
る
た
め
�
地
下
水
位
の

観
測
お
よ
び
水
資
源
対
策
の
協
議
会
活

動
の
強
化
を
進
め
ま
す
�

ま
た
�
市
内
に
は
5
地
域
に
そ
れ
ぞ

れ
の
個
性
を
持
�
た
農
作
物
直
売
所
が

あ
り
�
新
鮮
・
安
心
・
安
全
を
モ
�
ト
�

と
し
た
安
曇
野
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
定
着

さ
せ
�
地
産
地
消
の
販
売
シ
ス
テ
ム
を

確
立
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
�
都

市
と
の
交
流
を
核
と
し
た
農
作
業
体
験

実
習
�
グ
リ
�
ン
ツ
�
リ
ズ
ム
と
併
せ

た
滞
在
型
観
光
を
進
め
ま
す
�

安
 

ブランド 

４ 

（仮称）安曇野フェスタの開催 

べ
て
の
市
民
が
健
康
で
�
生
き

が
い
を
持
�
て
暮
ら
す
た
め
の

取
り
組
み
と
し
て
�
心
拍
停
止
し
た
傷

病
者
へ
の
救
命
率
向
上
の
た
め
の
自
動

体
外
式
除
細
動
器
を
市
内
公
共
施
設
に

計
画
的
に
配
置
し
ま
す
�
同
時
に
�
地

域
医
療
高
度
・
急
性
期
医
療
に
対
す
る

公
的
病
院
の
在
り
方
の
検
討
を
進
め
ま

す
�
ま
た
�
特
別
養
護
老
人
ホ
�
ム
豊

岳
荘
建
設
へ
の
建
設
負
担
金
補
助
や
民

間
共
同
作
業
所
建
設
お
よ
び
運
営
の
補

助
を
行
い
ま
す
�
市
民
の
求
職
相
談
�

情
報
提
供
を
行
い
�
就
職
促
進
・
利
便

性
向
上
の
た
め
�
労
働
局
と
連
携
し
�

地
域
職
業
相
談
室
の
充
実
を
図
り
ま
す
�

す
 

健 康 

３ 

AED（自動体外式除細動器）配置 

政
の
効
率
化
を
進
め
る
た
め
の

取
り
組
み
と
し
て
�
行
政
改
革

プ
ラ
ン
の
作
成
を
進
め
て
い
き
ま
す
�

指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
に
つ
い
て
は

﹁
公
の
指
定
管
理
者
選
定
委
員
会
﹂
の

意
見
も
お
聞
き
し
�
今
年
度
は
73
の
施

設
に
つ
い
て
導
入
を
進
め
ま
す
�
今
後
�

指
定
管
理
者
の
選
定
に
あ
た
�
て
は
�

公
平
性
�
透
明
性
�
あ
る
い
は
そ
の
施

設
の
持
つ
性
格
な
ど
に
も
十
分
配
慮
し

な
が
ら
�
進
め
て
い
き
ま
す
�
ま
た
�

電
子
自
治
体
構
築
の
た
め
の
第
一
歩
と

し
て
�
旧
町
村
で
進
め
て
き
た
Ｇ
Ｉ
Ｓ

︵
地
理
情
報
︶
シ
ス
テ
ム
を
統
合
し
効

率
化
を
図
る
と
と
も
に
�
効
率
的
な
行

政
事
務
に
不
可
欠
な
電
子
決
済
シ
ス
テ

ム
の
検
討
を
進
め
ま
す
�

行
 

効率化 

５ 
民間ノウハウ活用 

指定管理者制度導入 
公的な団体に限られていた公の施設の管理を

民間事業者やNPO、地域の住民団体などが担

えるようにした制度。公の施設の管理に民間の

ノウハウを活用し、コスト削減とサービス向上

を目指すとともに、地域の活性化にもつなげる

ことが期待されています。市の指定管理者導入

の検討対象となる施設は、文化施設やスポーツ

施設などおよそ300施設あります。当市でも施

設の管理運営コスト削減策として期待していま

すが、低コストであってもサービス水準が低下

してしまっては制度としての成果は得られませ

ん。施設設置時の目的と照らし合わせ今後慎重

に進めます。

特集 

新年度予算 

解説「指定管理者制度」って？ 
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