
 

 

●公共下水道事業    流域関連公共下水道事業(豊科・穂高・三郷・堀金地域) ・・ 平成９年度供用開始 

            単独公共下水道事業(明科地域)・・・・・・・・・・・・・平成１２年度供用開始 

            流域関連特定環境保全公共下水道事業(穂高地域)・・・・・平成１０年度供用開始 

●農業集落排水事業 （明科地域）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 平成９年度供用開始 

●特定地域生活排水処理事業  (豊科大口沢地区)・・・・・・・・・・・・・・・・・平成１７年度供用開始 

※平成28年度より地方公営企業法を適用（全部適用）し、企業会計方式に移行。 

※施設等の状況（平成27年度末） 

・公共下水道処理場1か所、農集処理場4か所、マンホールポンプ場154か所、管渠延長795.3㎞ 

・排水区域内人口90,734人、水洗化人口73,504人、下水道人口普及率92.3％、水洗化率81.0％ 

・年間汚水量 7,820,943㎥ 

 

① 使用料収入 

・長期的には、人口減少や節水意識の向上による汚水量の減少に伴い、使用料収入が減少に転じる。 

② 施設の老朽化 

・本市の下水道施設は、短期間に集中して整備を進めてきたことから、現在は比較的新しい施設であるが、 

今後は老朽化が進み、更新需要も特定の時期に集中して到来することとなる。 

③ 災害・危機管理対策 

・明科浄化センターにおいては、平成７年度～８年度に設計されており、現在の耐震基準を満たしていない 

可能性が高い。 

④ 非効率な汚水処理 

・明科地域は、単独公共下水道と農業集落排水事業４地区の計５か所の処理場で汚水処理をおこなっているが、

各処理場ともに処理能力の半分程度の稼働状況であり効率が悪い。 

⑤ 人材育成 

・ベテラン職員の退職や異動により、下水道に係る専門知識や技術の継承が課題。 

本市の下水道は、平成3年度の事業着手以降、急速に整備を進めてきたことから平成30年度には概ね整備が完了する

予定であり、建設推進から維持管理へと転換期を迎えています。また、本年度より事業の経営成績を明らかにするため

地方公営企業法を適用した企業会計へと切り替えています。しかしながら、近年の人口減少・激甚化する自然災害・施

設の老朽化・下水道法の改正・国からの経営戦略策定の要請等、下水道事業を取巻く社会情勢は大きく変化してきてい

ます。このような状況のもと、下水道事業を安定的に経営していくため、中長期的な経営の基本方針となる「経営戦略」

を策定する事としました。 

※計画期間：平成２９年度～平成３８年度 

 

●豊かな自然環境を守る 

 ・下水道への接続促進及び終末処理場の適正な運転管理に努め、生活環境の改善及び安曇野の水環境の

保全に努めます。 

●安全で安心な暮らしの実現 

 ・地震等の災害に備え防災対策の推進に努めます。また、下水道施設の適正な維持管理に努め施設の延

命化を図ります。 

●健全で持続可能な事業運営 

 ・民間活用や処理施設の統廃合について研究を進め、徹底した経営の効率化を図ります。 

下水道事業経営戦略策定の目的 

 

下水道事業の概要 

安曇野市下水道事業経営戦略 ≪安曇野の豊かな自然環境と清潔な生活環境を未来へ引き継ぐために≫  

下水道事業の課題 

 

経営の基本方針 

豊かな自然 

環境を守る 

生活環境改善 

水環境の保全 

下水道普及促進 

・下水道施設整備 

水洗化率の向上対策 

・広報紙・ＨＰ等による啓発、戸別訪問 

安定的な放流水質の確保 

・終末処理場の適正管理、機械電気設備の更新 
・事業所等への立入検査の実施 

安全で安心な

暮らしの実現 

防災対策 

長寿命化対策 

施設の耐震化 

・明科浄化センター耐震診断 

危機管理体制の確立 

・ＢＣＰ計画に基づく訓練の実施 

計画的な施設の維持管理 

・定期的な施設の点検・調査 
・施設・設備の計画修繕、更新 

健全で持続可

能な事業運営 
経営の効率化 安定した事業運営 

・民間活力の導入 
・処理区域の見直し、処理場統廃合の調査研究 
・組織のスリム化、人材育成、専門技術の継承 

施策体系図 

 

毎年度、評価・検証を行い、基本的には３年毎に見直すこととする。また、計画と実績との乖離が著しい 

場合や投資・財政計画に係る条件等が変更となった場合も随時見直し・修正を行う。 

経営戦略の事後検証 

基本方針 基本施策 具体的な施策 

上下水道部下水道課 



≪経営戦略　具体的な取り組み≫ (単位：千円)

基本方針 基本施策 具体的な取り組み 平成29年度 平成30年度 平成31年度 平成32年度 平成33年度 平成34年度 平成35年度 平成36年度 平成37年度 平成38年度
目標値

H27末→Ｈ38末

・下水道施設整備 271,414 59,300
下水道普及率
89.3％→89.5％

・広報誌、ＨＰ等による啓発

・ＤＭ・戸別訪問による接続依頼

・新たな助成制度の創設

・終末処理場の適正管理（委託料） 66,860 67,250 67,660 67,876 68,116 68,316 68,566 68,826 69,096 69,346

・処理場機械電気設備等の更新
25,100 79,900 157,600 98,450

・ストックマネジメント計画の策定 50,000 66,000

・流域下水道建設負担金 61,176 59,994 21,968 116,352 45,602 128,093 266,867 214,070 102,414 109,232

・流域下水道維持管理負担金 755,955 765,292 773,394 780,557 785,401 789,857 793,061 795,535 797,362 799,078

・事業所等への立入検査 ８０件/年→120件/年

・市民への使用方法ＰＲ
（広報誌・ＨＰ等）

・明科浄化センター耐震診断 30,700

・ＢＣＰ計画に基づく訓練実施

・非常用発電機の導入
・緊急通報装置の更新 2,100 47,820

・管渠・ＭＰの適正管理（委託料） 65,823 67,126 67,663 68,418 68,966 69,500 70,195 70,705 71,211 71,907

・マンホールポンプ場の設備更新 16,000 48,000 20,000 52,000 44,000 36,000設備更新54箇所

・計画的な施設の点検・調査
（主要な管渠15㎞のカメラ調査）

カメラ調査率100％
（年間1.5㎞実施）

・管渠の清掃
（高圧洗浄　1.1㎞/年）

管渠清掃 11㎞

・施設の計画修繕
（マンホール蓋交換）

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000ﾏﾝﾎｰﾙ蓋交換150箇所

・民間活力の導入

・処理場統廃合の検討
（処理区域の見直し） 4,320

・人材育成、専門技術の継承

水洗化率
81.0％→91.4％

健全で持続
可能な事業運営

生活環境の改善
（下水道普及促進）

（水洗化率の向上対策）

豊かな自然
環境を守る

水環境の保全
（安定的な放流水質の確保）

安全で安心な
暮らしの実現

防災対策
（施設の耐震化）

（危機管理体制の確立）

長寿命化対策
（計画的な維持管理）

経営の効率化
（安定した事業運営）

助成制度の調査研究、導入

調査・研究

非常用発電機 緊急通報装置

妥当性検討 関係機関協議

生野 押野 明科 川西・中村



財政計画 
人口減少や少子高齢化の進行、生活様式の変化や経済成長の鈍化など社会構造の変化により下水道

使用料収入の減少が心配されていますが、当市においては下水道への接続率が平成 28年 11月末現在
で 81.8%となっており、今後も新規の接続が見込まれる状況にあるため、計画期間中は水洗化人口の
増加に伴い汚水量の増加が僅かではありますが見込める状況となっています。 
しかしながら、下水道施設建設時に借入れた企業債の返済が平成 35 年度にピークを迎えることか

ら、下水道事業の財政は厳しい状況に置かれています。 
また、当市の施設整備は平成３年から始まり、平成 30 年度に終了する予定ですが、短期間に施設

の整備を集中的に進めてきたことにより、施設建設時の借入金の返済も短期間に集中することになる

ため、資金不足の解消と企業運営に必要な内部留保資金を一定額、確保するために「資本費平準化債」
※１の借入をおこないます。なお、企業債の残高については下水道事業を安定的に継続させるため、企

業債の発行を毎年の償還額の範囲内とさせ、企業債残高の縮減により企業経営の負担軽減を図ると伴

に効率的な事業運営により下水道事業の健全な財政維持に努めます。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
年間汚水量は計画期間（H29～H38）の 10年間で約 35万㎥増加し、使用料収入も約７千万円増加

する見込みです。（図－１） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 収益的収支については毎年純利益を確保できる見込みです。（図－２） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
計画期間中は下水道事業を安定的に運営するために、補填財源を概ね 10億円から 24億円確保しま

す。（図－３） 

 
企業債残高は計画期間（H29～H38）の 10年間で約 180億円減少する見込みです。（図－４） 

 
※1資本費平準化債 
元金償還期間と下水道施設の減価償却期間に約20年の開きがあることから、各年度の元金償還金と

減価償却費との差について資金不足が生じるという実態があり、各年度の元金償還金と減価償却費と

の差に対し企業債の発行が認められたもので、平成30年度と平成31年度の２年間、元金償還金の償還

財源として発行を予定しています。 
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図－４ 企業債の償還金と企業債残高の推計
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図－２ 収益的収支と純利益の推計

収益的収入 収益的支出 純利益 （平成 年度） 
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図－３ 資本的収支と補填財源残高の推計

資本的収入 資本的支出 補填財源高
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図－１ 汚水量と使用料収入の推計
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平成28年～38年度　安曇野市下水道事業

営業収益

下水道使用料

他会計負担金

補助金

受託工事収益

その他の営業収益

営業外収益

受取利息及び配当金

他会計補助金

長期前受金戻入

消費税及び地方消費税還付金

雑収益

特別利益

固定資産売却益

過年度損益修正益

その他の特別利益

収益的収入合計

営業費用

管きょ費
処理場費
浄化槽費

農業集落排水費

受託工事費

総係費

減価償却費

資産減耗費

営業外費用

支払利息及び企業債取扱諸費

雑支出

消費税及び地方消費税

特別損失

固定資産売却損

減損損失

災害による損失

過年度損益修正損

その他特別損失

予備費

収益的費用合計

企業債

（内、資本費平準化債）

負担金

補助金

出資金

資本的収入合計

建設改良費

管きょ工事費

処理場工事費

浄化槽工事費

農業集落排水工事費

総係費

流域下水道事業費

固定資産購入費

排水設備工事費

企業債償還金

資本的支出合計

資本的収支資金不足額

損益勘定留保資金

建設改良積立金

減債積立金

消費税資本的収支調整額

引継金

計

損益勘定留保資金

建設改良積立金

減債積立金

未処分利益剰余金

計

当
年
度
末
補
て
ん
財

源
残
高

不
足
額
に
対
す
る
補
て

ん
財
源
内
訳

資本的収入及び支出

企業債残高

一般会計繰入金

収益的収入及び支出

当期純損益

前年度繰越利益剰余金

利益剰余金処分額

当年度未処分利益剰余金

（単位：千円）

平成38年度

予算額 予算額 予算額 予算額 予算額 予算額 予算額 予算額 予算額 予算額
（税抜） （税抜） （税抜） （税抜） （税抜） （税抜） （税抜） （税抜） （税抜） （税抜）

1,581,179 1,605,969 1,660,318 1,665,019 1,639,815 1,646,464 1,650,784 1,653,923 1,655,783 1,658,877

1,566,806 1,583,294 1,597,293 1,609,544 1,617,340 1,623,989 1,628,609 1,631,748 1,633,608 1,636,702
1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960

0 0 40,350 33,000 0 0 0 0 0 0
1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185
11,228 19,530 19,530 19,330 19,330 19,330 19,030 19,030 19,030 19,030

2,322,409 2,856,969 2,837,784 2,820,724 2,810,053 2,774,410 2,795,761 2,790,880 2,804,820 2,783,027

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,569,705 2,104,265 2,085,080 2,068,020 2,057,349 2,021,706 2,043,057 2,038,176 2,052,116 2,030,323
752,024 752,024 752,024 752,024 752,024 752,024 752,024 752,024 752,024 752,024

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
680 680 680 680 680 680 680 680 680 680

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,903,588 4,462,938 4,498,102 4,485,743 4,449,868 4,420,874 4,446,545 4,444,803 4,460,603 4,441,904

3,052,765 3,066,187 3,066,405 3,026,641 2,911,240 2,941,128 2,918,734 2,896,804 2,899,937 2,870,042
800,742 860,796 800,742 800,742 800,742 800,742 800,742 800,742 800,742 800,742
38,108 36,790 110,808 88,108 38,108 38,108 38,108 38,108 38,108 38,108
1,749 1,902 1,749 1,749 1,749 1,749 1,749 1,749 1,749 1,749
54,934 53,684 54,934 70,934 54,934 54,934 54,934 54,934 54,934 54,934
1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185 1,185

189,029 189,029 189,029 189,029 189,029 189,029 189,029 189,029 189,029 189,029
1,963,655 1,922,801 1,907,958 1,874,894 1,760,967 1,845,483 1,814,484 1,799,986 1,791,176 1,780,932

3,363 0 0 0 64,526 9,898 18,503 11,071 23,014 3,363

695,198 695,198 601,601 555,541 508,953 458,765 409,538 361,317 317,307 273,782

691,441 691,441 597,844 551,784 505,196 455,008 405,781 357,560 313,550 270,025
3,757 3,757 3,757 3,757 3,757 3,757 3,757 3,757 3,757 3,757

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,748,463 3,761,885 3,668,506 3,582,682 3,420,693 3,400,393 3,328,772 3,258,621 3,217,744 3,144,324

155,125 701,053 829,596 903,061 1,029,175 1,020,481 1,117,773 1,186,182 1,242,859 1,297,580

31,188 3,313 24,366 22,962 25,023 33,198 92,679 239,452 257,634 380,216
183,000 680,000 831,000 901,000 1,021,000 961,000 971,000 1,168,000 1,155,000 1,364,700
3,313 24,366 22,962 25,023 33,198 92,679 239,452 257,634 380,216 313,096

H29予算額 H30予算額 H31予算額 H32予算額 H33予算額 H34予算額 H35予算額 H36予算額 H37予算額 H38予算
（税込） （税込） （税込） （税込） （税込） （税込） （税込） （税込） （税込） （税込）

311,100 1,009,700 915,900 114,500 85,400 126,100 306,900 316,900 151,700 104,600

900,000 800,000 0 0 0 0 0 0

104,758 81,562 68,709 64,856 6,200 56,456 52,566 50,453 47,898 46,961
654,735 227,382 232,568 237,377 312,002 296,951 301,225 454,617 318,299 281,132

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,070,593 1,318,644 1,217,177 416,733 403,602 479,507 660,691 821,970 517,897 432,693

356,421 111,471 22,945 117,329 135,499 177,070 367,744 424,647 245,841 142,209

292,168 50,500 0 0 47,820 48,000 16,000 209,600 40,000 32,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 41,100 0 83,900 0 102,450 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61,176 59,994 21,968 116,352 45,602 128,093 266,867 214,070 102,414 109,232
2,100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
977 977 977 977 977 977 977 977 977 977

2,192,755 2,251,284 2,307,123 2,357,440 2,403,184 2,475,409 2,516,263 2,471,278 2,429,563 2,339,470

2,549,176 2,362,755 2,330,068 2,474,769 2,538,683 2,652,479 2,884,007 2,895,925 2,675,404 2,481,679

32,817,352 31,575,768 30,184,545 27,941,605 25,623,821 23,274,512 21,065,149 18,910,771 16,632,908 14,398,038

2,220,940 2,331,647 2,317,648 2,305,397 2,300,981 2,290,952 2,286,332 2,283,193 2,281,333 2,293,455

△ 1,478,583△ 1,044,111△ 1,112,891△ 2,058,036△ 2,135,081△ 2,172,972△ 2,223,316△ 2,073,955△ 2,157,507△ 2,048,986
1,213,268 861,111 432,891 1,227,036 1,119,687 1,151,972 1,262,316 1,102,955 989,507 893,986

0 0
260,000 183,000 680,000 831,000 901,000 1,021,000 961,000 971,000 1,168,000 1,155,000

0 0
5,315 0 0 0

1,478,583 1,044,111 1,112,891 2,058,036 2,020,687 2,172,972 2,223,316 2,073,955 2,157,507 2,048,986

1,757 311,423 1,034,466 929,261 883,043 834,428 653,075 609,153 681,812 820,097
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

183,000 680,000 831,000 901,000 1,021,000 961,000 971,000 1,168,000 1,155,000 1,364,700
3,313 24,366 22,962 25,023 33,198 92,679 239,452 257,634 380,216 222,416

188,070 1,015,789 1,888,428 1,855,284 1,937,241 1,888,107 1,863,527 2,034,787 2,217,028 2,407,213

平成36年度 平成37年度平成34年度 平成35年度平成33年度平成32年度平成29年度 平成31年度平成30年度


