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　地方公共団体の現行公会計は単式簿記を採用し、歳
入総額から歳出総額を差し引いて黒字か、赤字かだけ
を見ています。これに企業会計の複式簿記の考え方を
取り入れることにより、いままで整備された資産や将
来返済しなければいけない負債がどのくらいあるかが
わかります。第 2部では普通会計ベースで 4つの財政
諸表を解説します。

第２部：普通会計を
企業的観点でみる。
平成20年度 普通会計財務諸表

バ
ラ
ン
ス
シ

ト
（
貸
借
対
照
表
）

　

従
来
の
単
年
度
の
決
算
書
で
は
表
せ

な
か

た
「
今
ま
で
に
建
設
さ
れ
た
施

設

購
入
し
た
土
地
」（
資
産
）
「
そ

れ
に
係
る
借
入
金
」（
債
務
）
な
ど
の

財
務
情
報
を
と
ら
え
た
報
告
書
が
バ
ラ

ン
ス
シ

ト
で
す

安
曇
野
市
の
資
産

は
１
５
９
６
億
円
で

内
訳
は
負
債
が

４
３
４
億
円

純
資
産
（
税
金

国
・

県
の
補
助
な
ど
で
取
得
し
た
支
払
済
み

の
資
産
）
が
１
１
６
２
億
円
と
な

て

い
ま
す

　

市
民
一
人
当
た
り
に
換
算
す
る
と
資

産
は
約
１
６
３
万
円
で

負
債
が
約
44

万
円
純
資
産
は
約
１
１
９
万
円
で
す

ま
た

市
民
一
人
当
た
り
の
将
来
的
な

財
政
負
担
は
約
30
万
円
と
な
り

昨
年

度
よ
り
6
千
円
減
と
な
り
ま
し
た

　

安
曇
野
市
の
総
資
産
の
う
ち
約
７
割

強
が
こ
れ
ま
で
に
取
得
さ
れ
て
い
て

残
り
の
3
割
弱
が
返
済
義
務
を
負
う
と

い
う
状
態
で
す

人
的
・
給
付
サ

ビ
ス
な
ど
の
費
用

行
政
コ
ス
ト
計
算
書

バ
ラ
ン
ス
シ

ト
が
資
産
・
負
債

な
ど
の
状
況
を
表
す
報
告
書
で
あ
る
の

に
対
し

行
政
コ
ス
ト
計
算
書
は
「
一

会
計
年
度
に
実
施
さ
れ
た
資
産
形
成
に

つ
な
が
ら
な
い
行
政
活
動
（
人
的
サ

ビ
ス
や
給
付
サ

ビ
ス
な
ど
）
に
か
か

る
費
用
」
を
表
示
し
て
い
ま
す

福
祉
が
79
億
円
と
突
出
し
て
い
る

の
は

生
活
保
護
費
や
医
療
給
付
費
な

ど
人
的
・
給
付
サ

ビ
ス
が
他
の
費
目

よ
り
大
き
な
ウ

イ
ト
を
占
め
て
い
る

か
ら
で

現
在
の
社
会
状
況
を
表
し
て

い
ま
す

ま
た

一
人
当
た
り
の
純
経
常
行

政
コ
ス
ト
は
約
28
万
円
と
な
り

昨
年

度
よ
り
約
１
万
円
増
と
な
り
ま
し
た

前
年
度
か
ら
の
増
減
内
訳

純
資
産
変
動
計
算
書

純
資
産
変
動
計
算
書
は
バ

ラ
ン
ス
シ

ト
の
純
資
産
の

部
に
お
け
る

前
年
度
か
ら

の
増
減
内
訳
に
つ
い
て
表
示

し
た
も
の
で
す

当
期
の
純

資
産
は
約
2
億
円
増
え
た
こ

と
が
わ
か
り
ま
す

一
会
計
年
度
の
資
金
の
増
減

資
金
収
支
計
算
書

　

資
金
収
支
計
算
書
は
資
金
の
流
れ

つ
ま
り
一
会
計
年
度
に
お
け
る
資
金
の

増
加
・
減
少
を
表
示
し
た
も
の
で
す

こ
の
計
算
書
を
作
成
す
る
こ
と
で

経

常
的
収
支
（
施
設
の
維
持
管
理
・
給
付

サ

ビ
ス
な
ど
経
常
的
な
活
動
）
公

共
資
産
整
備
収
支
（
有
形
固
定
資
産
の

取
得
・
売
却
な
ど
資
産
形
成
に
係
る
活

動
）
投
資
・
財
務
的
収
支
（
基
金
の

積
立
・
取
り
崩
し
・
地
方
債
の
発
行
・

償
還
な
ど
）
に
お
け
る
資
金
調
達
の
源

泉
と
そ
の
使
途
が
明
確
に
な
り

地
方

公
共
団
体
に
関
す
る
情
報
を
得
る
こ
と

が
で
き
ま
す

平
成
20
年
度
の
資
金
収

支
は
約
１
億
円
の
減
で
し
た

公
共
資

産
形
成
の
た
め
の
地
方
債
発
行
を
減
ら

し
た
こ
と
と

安
曇
野
赤
十
字
病
院
建

設
事
業
補
助
金
を
新
規
に
支
出
し
た
こ

と
な
ど
が
影
響
し
て
い
る
も
の
と
思
わ

れ
ま
す

人
的
・
給
付
サ

ビ
ス
の
費
用

行
政
コ
ス
ト

現
在
の
社
会
状
況
を
反
映 左

に
は
市
の
資
産
の
内
訳
を

右
に
は
資
金
の
調
達
の
内
訳
を

バ
ラ
ン
ス
シ

ト
で
将
来
像
も
見
据
え
る

成
果
（
利
益
）
で
な
く

事
実
上
の
お
金
の
流
れ

資
金
収
支
計
算
書 １

借　　方 貸　　方
◎資産の部 ◎負債の部 434
　1. 公共資産 1,420 　1. 固定負債 386
　　（2）有形固定資産 1,419 　　（1）地方債 317
　　（2）売却可能資産 1 　　（2）長期未払金 0
　2. 投資等 108 　　（3）引当金 69
　　（1）投資及び出資金 16 　2. 流動負債 48
　　（2）貸付金 2 　　（1）翌年度償還予定額 40
　　（3）基金等 84 　　（2）その他 8
　　（4）長期延滞債権 6 ◎純資産の部 1,162
　3. 流動資産 68 　1. 公共資産等整備国県補助金等 209
　　（1）現金・預金 65 　2. 公共資産等整備一般財源等 534
　　（2）未収金 3 　3. その他一般会計 419
資産合計 1,596 負債・純資産合計 1,596

区　　分 金額

経常収支の部
収入 293
支出 209
差引 84

公共資産整備収支の部

収入 34
支出 60

差引 △ 26

投資・財務的収支の部

収入 9
支出 68

差引 △ 59

歳計現金増減額 △ 1
期首歳計現金残高 7
期末歳計現金残高 6

区分 金額
期首純資産残高 1,160
純経常行政コスト △ 272
一般財源
　地方税 125
　地方交付税 88
　その他行政ｺｽﾄ充当財源 27
補助金等受入 34
臨時損益
　災害復旧事業費 0
　公共資産除売却損益 0
　投資損失 0
その他 0
期末純資産残高 1,162

バランスシート（貸借対照表） 平成 21年 3月 31日現在    （単位：億円）

23

＜借方・貸方の構成割合＞

負債（借金）

将来的な市民1人当たりの
財政負担は約３０万円

純資産
（税金・国税などで取得し
た支払い済みの資産）

資産
（市の保有する道路、公園、
学校や現金などの資産）

地方債のうち翌年
度に予定されてい
る元金償還額など

今まで道路や学校
建設をするために
使ったお金のうち
国・県から受けた
補助金や税金等の
総額

市の保有する道路、
公園、学校などの資
産総額。

施設の維持
管理・給付
サービスなど

有形固定資
産の取得等

地方債の発
行・償還等

関係団体への
出資金や基金など

現金・預金及び
未収金など

行政コスト計算書 平成 20年 4月 1日～平成 21年 3月 31日　　（単位：億円）

（単位：億円）［収入項目］

資金収支計算書

純資産変動計算書

平成20年4月1日～平成21年3月31日　　（単位：億円）

平成20年4月1日～平成21年3月31日　　（単位：億円）

投資等 6.8%

公共資産
89.0%

流動資産
4.2% 固定負債

24.2% 純資産 72.8%

流動負債
3.0%

借方 貸方

前
年
度
か
ら
の

増
減
内
訳

【注目情報３】　平成 20年度　財政分析

総額 構成比 生活インフラ
・国土保全 教育 福祉 環境

衛生
産業
振興 消防 総務 議会 支払

利息
人件費 59 20.6% 4 7 14 4 6 1 20 3 0
物件費 53 18.3% 3 15 15 7 3 1 9 0 0
維持補修費 1 0.4% 0 1 0 0 0 0 0 0 0
減価償却費 51 18.0% 11 10 4 2 20 1 3 0 0
社会保障給付 28 9.6% 0 1 27 0 0 0 0 0 0
補助金等 41 14.1% 0 2 4 13 9 10 3 0 0
他会計への支出 40 14.0% 17 0 23 0 0 0 0 0 0
他団体資産整備補助 7 2.7% 0 0 0 5 2 0 0 0 0
支払利息 6 2.3% 0 0 0 0 0 0 0 0 6
経常行政コスト（ａ） 286 － 35 36 87 31 40 13 35 3 6
構成比 － － 12.1% 12.4％ 30.6% 11.0％ 13.9％ 4.4％ 12.4％ 1.1％ 2.3％

総額 構成比 生活インフラ
・国土保全 教育 福祉 環境

衛生
産業
振興 消防 総務 議会 支払

利息
使用料・手数料 11 － 1 1 8 1 0 0 0 0 0
分担金・負担金・寄付金 3 － 2 0 0 0 1 0 0 0 0
経常収益計（ｂ） 14 － 3 1 8 1 1 0 0 0 0

純経常行政コスト（ａ-ｂ） 272 － 32 35 79 30 39 13 35 3 6


