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安曇野市民の皆さま 

 

長野県共同募金会安曇野市共同募金委員会  

会長 坂内 不二男 

 

社会福祉法人北海道共同募金会における使途不明金の発生と 

長野県共同募金会並びに安曇野市共同募金委員会の運営体制について 

 

仲秋の候、皆様におかれましては益々ご健勝のこととお慶び申し上げます。毎年皆

様には共同募金にご協力いただき感謝申し上げます。 

さて、すでに報道等で取り上げられておりますが、社会福祉法人北海道共同募金会

において、事務局長による多額の使途不明金（横領の疑い）が発生するという事案が

発生いたしました。日ごろ共同募金にご協力をいただいている皆様への信頼を揺るが

す極めて重大な事態であり、本会といしたしましてもこの事態を重く受け止めており

ます。今回の事案に関しまして、北海道共同募金会と長野県共同募金会はまったくの別

法人として独立した運営を行っております。したがって、北海道共同募金会への資金の

流用などの財政面での影響は一切ございません。 

 

 

 北海道共同募金委員会での事案の原因及び、長野県共同募金会・安曇野市共同
募金委員会での管理体制のご説明を裏面に掲載しております。ご確認をお願いい
たします。 

 

 

 今回の事案により、地域の皆様の不信感を与えてしまったこと深くお詫び申し上

げます。皆様からご協力いただきました募金は 1 円の誤差もなく長野県並びに安曇野

市の地域福祉活動に役立てさせていただきますので、変わらぬご理解とご協力を賜り

ますようお願い申し上げます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

長野県共同募金会安曇野市共同募金委員会 

事務局：社会福祉法人安曇野市社会福祉協議会 

TEL：0263－72－1871 担当：北村  

回覧 



北海道共同募金会における使途不明金の発生原因及び 

長野県共同募金会・安曇野市共同募金委員会における管理体制について 

 

1. 北海道共同募金会での事案の原因について 

 たった一人にお金と管理を任せきりにしていたこと 

o 北海道の事案では、当時の事務局長（会計責任者）が実質的に 1 人でお金の出し入れや

通帳・帳簿の管理を行っており、周囲が内容をチェックできない状態でした。 

 不正を防ぐ・見つける「お互いのチェック機能」が働いていなかったこと 

o 1 人の権限が強すぎたために、偽造書類による借り入れや帳簿の改ざんが見逃され、長年

にわたる不正を防ぐことができませんでした。 

2. 「長野県」および「安曇野市」における管理体制 

 北海道とは「完全に別法人（別の組織）」です 

o 共同募金会は法律（社会福祉法）に基づき、都道府県ごとに独立した社会福祉法人とし

て運営されています。  

o そのため、北海道の事案によって長野県や安曇野市の募金が流用されたり、財政的な影

響を受けたりすることは一切ございません。 

 ＜安曇野市共同募金委員会における管理体制＞  

 「1 人では絶対にお金を動かせない」厳格な仕組みをとっています 

o 役職の完全な分離： 

 現金の出し入れをチェックする「出納責任者」と、お金全体の流れを管理する「会計

責任者」を別々の人が担当しています。 

 さらに、チェックを行う「出納責任者」と、実際に窓口等でお金を扱う「出納担当職

員」も明確に分けています。 

o 複数人による二重・三重のチェック： 

 お金を 1 円でも入出金する際は、必ず複数の職員が内容を確認・押印して決裁を通して

います。 

 通帳・会計帳簿と銀行印も別々の職員が分散して保管しており、誰か 1 人の判断でお金

を引き出すことは物理的にできません。  

o 毎月の帳簿確認と専門家による厳しい監査： 

 毎月、実際の出納記録と帳簿の記録に 1 円のズレもないか突き合わせる「月次決算」を

行い、会長の決裁を受けています。  

 加えて、専門家である監事による厳格な監査を定期的に受けています。  

 ＜長野県共同募金会への点検＞ 

 全国一斉の緊急点検で「問題なし」と確認されています 

o 事案を受けて全国で行われた緊急一斉点検において、長野県共同募金会は「改善が必要

な項目はない」と適正性が確認されております。  

 集まった募金と使い道はすべてオープンにしています 

o お寄せいただいたすべての寄付金の収支や地域への配分状況は、法令に基づきホームペー

ジ等で広く公表しています。  

長野県共同募金会 https://www.akaihane-nagano.or.jp/kyodo 

安曇野市共同募金委員会 https://azuminoshakyo.jp/pages/190 

  https://hanett.akaihane.or.jp/hanett/pub/homeTown?jisCd=20220 


